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Risikoschutz frihzeitig anpassen

Unternehmen setzen verstarkt auf eine Feuer-
Betriebsunterbrechungs-Versicherung (FBU).

Der Grund: Dieser Risikoschutz deckt die wirtschaftlichen
Folgen ab, die durch einen versicherten Brandschaden
entstanden sind, diesen aber oftmals deutlich
ubersteigen. Die Gestaltung der Versicherungssumme
erweist sich vielfach als schwierig. Werden zukinftig
erwartete Ertragssteigerungen friihzeitig beriicksichtigt,
kann eine Unterversicherung im Schadenfall vermieden
werden.

Die Ursachen, die zu einem
Betriebsunterbrechungsschaden fiihren, sind
unterschiedlich. Das kann ein Blitzschlag sein, der die
Produktionsgebaude in Brand setzt, oder eine
sogenannte Engpassmaschine, die nach einem
technischen Defekt in Flammen aufgeht, sodass auch
hier die Fertigung lahm liegt. Das wesentliche
Absicherungsziel ist stets identisch: Die trotz
Betriebsstillstand und/oder Lieferausfall weiter laufenden
fixen Grundkosten wie beispielsweise Gehalter, Mieten
und Kapitalzinsen/ Abschreibungen, die durch den
Umsatzausfall nicht mehr zu erwirtschaften sind, sollen
erstattet werden. Gleichzeitig sollen die entstehenden
Gewinnausfalle ausgeglichen werden.

Die Schadenpraxis zeigt jedoch, dass diese
grundsétzlich berechtigten Erwartungen aus
unterschiedlichen Griinden nicht immer erflillt werden
kénnen. Wie in der Sachversicherung gilt das Vollwert-
Versicherungsprinzip, d. h. die beantragte
Versicherungssumme (VS) muss im Ergebnis dem
tatsachlichen Versicherungswert (VW) entsprechen, also
den entstandenen Fixkostenaufwand und die
Gewinnanteile abbilden. Zunéchst ist es daher wichtig,
das betriebliche Risiko hinsichtlich drohender
Ausfallzeiten zu kennen bzw. zu analysieren.
MaRgebliche Eckpunkte kdnnen sein:

= der Zeitaufwand zur Lieferung bzw.
Wiederherstellung von Engpassmaschinen die
Aufbauzeiten zur Errichtung bzw. Sanierung von
Produktionsgebduden

= der Wegfall bisheriger Ausweich-moglichkeiten
durch Vollauslastung und/oder die Stilllegung von
redundanten Produktionskapazitaten

Darauf aufbauend gilt es, die Haftzeit und die
Versicherungssumme zu bestimmen.

Schwierige Ermittlung der Versicherungssumme

Die Schwierigkeiten firr die Ermittlung einer
ausreichenden Versicherungssumme liegen in den
Eigenarten der FBU-Versicherung begriindet, denn
es werden zukiinftige Ertrége versichert
e es handelt sich um einen ,gedehnten
Versicherungsfall*
e  der Bewertungszeitraum (BWZ) kann in
verschiedene Versicherungsperioden fallen
e  die Ertragssituation und damit der
Versicherungswert unterliegen standigen
Verénderungen



Aufgrund dieser Besonderheiten ist zu empfehlen bzw.
geradezu notwendig, die Versicherungssumme
grofziigig zu bemessen. Bei einer groRzligig angelegten
Versicherungssumme kann das Unternehmen mit einem
L,Sicherheitspuffer kalkulieren. Das betriebliche
Entwicklungspotenzial, das zu Beginn eines neuen
Versicherungsjahres selbst bei sorgsamer Vorausschau
nicht einschétzbar ist, 1asst sich zusatzlich durch die
Nachhaftung (NH) ,auffangen®. Denn bei stetig
steigenden Ertragen droht eine Unterversicherung
insbesondere dann, wenn Schaden im Laufe des Jahres
oder erst am Ende des Versicherungsjahres eintreten
und die Betriebsunterbrechung weit in das folgende Jahr
hineinreicht.

Nachhaftung

LDer Versicherer haftet (iber die vereinbarte
Versicherungssumme hinaus bis zu x % der
Grundsumme. " Marktiiblich sind
Nachhaftungsvereinbarungen zwischen 10 und 30 %.

Wichtig: Wurde eine Nachhaftung vereinbart, ist der
Versicherungsnehmer verpflichtet, dem Versicherer die
Hdhe des Betriebsgewinnes und der entstandenen
Kosten spatestens vier Monate nach Ablauf eines
Versicherungsjahres zu melden. Wurde die vereinbarte
Versicherungssumme iberschritten, erfolgt bis zur
vereinbarten Hohe der Nachhaftungssumme eine
Prémiennacherhebung.

Uberschiissige Zahlungen vermeiden

Freiwillig sind die Meldungen des tatsachlichen
Versicherungswertes hingegen bei der
.Pramienriickgewahr*. Damit durch Uberhéhte Vorsicht
keine Prémienanteile vergeudet werden, sollte der FBU-
Vertrag diese Klausel (gem. bzw. analog § 9 FBUB
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,Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherungs-
Bedingungen*) ebenfalls beinhalten:

Prémienriickgewéhr

§ 9 FBUB -, 1. Entspricht das Versicherungsjahr dem
Geschéftsjahr und meldet der Versicherungsnehmer
spétestens vier Monate nach Ablauf des
Versicherungsjahres, dass nach seinen
Geschéftsbiichern Betriebsgewinn und erwirtschaftete
Kosten im abgelaufenen Versicherungsjahr niedriger
waren als die Versicherungssumme, so wird die auf den
(iberschieBenden Betrag gezahlte Prémie bis zu einem
Drittel der entrichteten Jahresprémie riickvergtitet. Die
Riickvergtitung ist fiir jede Gruppe besonders
festzustellen.”

Durch Vereinbarung dieser Klauseln kénnen
Unternehmen im Rahmen der genannten Frist
verhindern, dass fiir Giberschiissige, also nicht
risikorelevante VS-Anteile eine Pramie geleistet wird. Fir
den Versicherungsnehmer verbindet sich mit der
Pramienrlckgewahr lediglich der ,Nachteil* eines
Zinsverlustes fiir die am Jahresanfang bzw. zu Beginn
der Versicherungsperiode im Nachhinein zuviel
gezahlten anteiligen Prémienanteile.

So wird eine Versicherungssumme ermittelt

Gewinn- und Verlustrechnung (vereinfachte Darstellung)

Umsatzerlose unversicherter Aufwand
aus gewodhnlicher (Kosten fallen bei
Geschaftstatigkeit Produktionsstillstand
nicht an)
(Erwartung)
versicherter
Aufwand / Ertrag
Versicherungssumme /
Versicherungswert
Zusatzliche Nachhaftungs- Nachhaftung
Erlossteigerungen potenzial gemaR Vereinbarung
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Zukunft



Zwei Zielsetzungen stehen im Fokus:

ausreichender Versicherungsschutz fiir unplanmaRige
Steigerungen auf der einen und Spielraum fiir eine
Prémienriickvergitung auf der anderen Seite. Analog
dem Meldebogen zu § 9 FBUB
Préamienrlickgewahrabrechnung hat sich zur Ermittlung
der Versicherungssumme in der Praxis das
Subtraktionsverfahren bewahrt:

Bereinigte Umsatzerldse aus der gewbhnlichen
Geschaftstétigkeit ./. variable Kosten (z. B.
Materialeinsatz/Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe)=
Fixkosten und Gewinnanteile (versicherte Anteile in der
FBU-Versicherung)

Neben einer ausreichenden Haftzeit bildet der
Bewertungszeitraum (BWZ) die Grundlage fiir eine
uneingeschrankte Entschédigungsleistung der
versicherten Kosten und Gewinnanteile einer FBU-
Versicherung im Schadenfall.

Der BWZ stellt dabei die Bemessungsgrundlage fiir den
Versicherungswert im Referenzzeitraum dar.

§ 5 FBUB

1. MaBgebend fiir den Versicherungswert im
Schadentfall sind der Betriebsgewinn und die Kosten, die
der Versicherungsnehmer ohne Unterbrechung des
Betriebes in dem Bewertungszeitraum erwirtschaftet
hétte. Der Bewertungszeitraum umfasst 12 Monate. Er
endet zu dem Zeitpunkt, von dem an ein
Unterbrechungsschaden nicht mehr entsteht, spétestens
Jjedoch mit Ablauf der Haftzett. (...)

Anders ausgedrickt: Fir die Ermittlung des
Versicherungswertes im Schadenfall wird die insgesamt
versicherte betriebliche Leistung (fortlaufende Kosten
und Gewinn) mit Ende des Betriebsunterbrechungs-
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schadens (Wiedererlangung der ungestdrten
Betriebsleistung, die durch den/einen versicherten
Sachschaden negativ beeinflusst wurde) zwdlf Monate
rickwérts betrachtet.

Der Bewertungszeitraum dient als ergénzendes
Instrumentarium, einen FBU-Schaden friihzeitig (d. h.
unmittelbar nach Ende der schadenbedingten
Unterbrechung) feststellen bzw. regulieren zu kénnen.
Insbesondere in den Féllen, in denen eine nur kurzfristige
Betriebsunterbrechung eingetreten ist, miisste ohne
diese BWZ-Regelung das Geschaftsergebnis bzw. der
Versicherungswert fir die gesamte Dauer der Haftzeit
abgewartet werden. Dies hatte zur Folge, dass erst
danach, also im Folgejahr, die Schadenersatzanspriiche
des Versicherungsnehmers abschliefend berechnet und
erflllt werden konnten.

Fehleinschatzungen bei Bewertungsfragen

Das Recht des Versicherers, im Schadenfall die
vertragliche Leistung aufgrund einer festgestellten
Unterversicherung zu kiirzen (VS < VW) wird erganzt
durch die Uberpriifung der fiir das Vorjahr/die Vorperiode
abgegebenen Ergebnismeldung gem. § 9 FBUB
Pramienriickgewahr. Stellt sich im Schadenfall heraus,
dass die zurtickliegende Meldung zu niedrig war — eine
Pramienrlckgewahr also in unberechtigter Hohe geleistet
wurde —, fiihrt dies ebenfalls zu einer Kiirzung der
vertraglichen Leistung.

Im Rahmen der Schadenregulierung werden zu den
Bewertungsfragen immer wieder Fehleinschatzungen
offensichtlich, die zu falschen Schlussfolgerungen fiihren:

o Die auf der Erwartung einer normalen
Geschiftsentwicklung basierende



e  Versicherungssumme wird um die Héhe der
Nachhaftung (rechnerisch) gekiirzt. = Vor einer
solchen ,Pramienersparnis” ist zu warnen. Grund:
Das ggf. abweichende Ergebnis der nachtraglichen
Feststellung der tatsachlich erwirtschaften
betrieblichen Leistung I&sst sich tber die
Nachhaftung nicht (mehr) auffangen. Im Schadenfall
kann dies in einer Extremsituation zu einer
kompletten Unterdeckung (Schaden > VS) oder zu
einer anteiligen Entschadigungskiirzung aufgrund
einer Unterversicherung fiihren.

o Fallende Ertrage und Fixkosten geben
Veranlassung, die (bisherige) VS kurzfristig zu
reduzieren. = Davon ist abzuraten. Grund: Der
BWZ erfordert eine Versicherungssumme in Hohe
des (nachtréglich) festgestellten VW. Ein friiher
Schadenzeitpunkt mit kurzer Betriebsunter-
brechungsdauer erfasst Uiber den BWZ (12 Monate
rickwarts) anteilig noch die hohen
Deckungsbeitrage aus dem Vorjahr. Daher sollte am
Beginn des neuen Geschaftsjahres die VS in
bisheriger Hohe beibehalten werden. Als Regulator
dient hier die Ergebnismeldung nach Ende des
Jahres.

Deutet sich ein ,Einbruch® beim Betriebsergebnis im
Umfang von mehr als einem Drittel an, sollte eine VS-
Ermé&Rigung erst mit Wirken des BWZ in die Zukunft
durchgefiihrt werden. Damit im Schadenfall eine
Unterversicherung vermieden wird, sollten folgende vier
Grundregeln im Fokus liegen:

1. Die (Grund-) Versicherungssumme ist in Hohe der
Erwartungen zu bilden/anzupassen (z. B.
Umsatzerwartung/-plan x DB-Prozentsatz bzw.
versicherter Anteil).

variable variable Kosten fallen
Kosten wéhrend einer BU nicht an
o

Fixkosten
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2. Die Nachhaftung gilt dann im Nachgang als Regulator
fir (auBerplanmaBige) Umsatz- und Ertragssteigerungen
(DB- und Gewinn-Verbesserungen).

3. Zeichnet sich im laufenden Geschafts-/
Versicherungsjahr ein Steigerungspotenzial ab, sollte die
(Grund-) VS angepasst werden; die Nachhaftung steht
wiederum fiir ,Ertragsspitzen“zur Verfiigung.

Leistungsumfang einer FBU-Versicherung

Leistungen des Versicherers

Kostenschéden

GewinneinbuBen . k%

| |Dez. |Jan. |Feb. mAprM Mai |Juni | Juli |Aug. m Okt. |Nov. |Dez,|Jan. IFeb. |Mérz|Apri|| Mai |

Brandschaden p-|  Untetbrechungszeit | «( Wiederaufnahme des Betriebes
Haftzeit (12 Monate)
Vertragslaufzeit (12 Monate)
Bewertungszeitraum (12 Monate)

4. Zeichnet sich ErmaRigungspotenzial ab, ist die BWZ-
Problematik zu beachten und die VS (vorerst)
unverandert zu belassen; eine Pramienrtickgewahr nach
§ 9 FBUB-Abrechnung ist dann im Nachgang méglich.
Durch gezieltes, frithzeitiges Handeln Iasst sich somit
eine Einschrénkung des Risikoschutzes verhindern, die
ansonsten im Schadenfall zu einer verringerten
Entschédigungsleistung filhren kann. Bei
weitergehenden oder betriebsspezifischen
Fragestellungen zu diesem Bereich unterstiitzen Sie gern
die HDI-Experten in den Niederlassungen lhrer Region.

VGA GmbH
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